Nouvelles générations :
le grand chamboulement
des pratiques sportives ?
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Millennials, Génération Y, Génération Z.... Quelle que soit
I’appellation pour les qualifier et les segmenter,
les jeunes adultes préfigurent-ils
de nouvelles maniéres d’envisager la pratique sportive ?

Diversification de la demande, recherche du plaisir, attentes de
services sur-mesure, utilisation numérique intensive, appétence
pour de nouveaux lieux de pratique et de loisirs...

Sur tous ces points, les jeunes adultes sont-ils vraiment si
différents ? Et comment les politiques publiques du sport
pourraient-elles mieux prendre en compte leurs spécificités ?



Chiffres clés : des jeunes adultes qui ne délaissent pas le sport
mais qui le pratiquent de maniere diversifiée

26

des Francgais entre 18 et 30 ans occupent leur temps
libre avec la pratique d’activités physiques et
sportives. Le sport se situe comme la 3°® activité la
plus fréquente des jeunes adultes, hors cadre scolaire
ou professionnel, devant les sorties culturelles et au
méme niveau que le temps d’écran devant Internet.

P> Le sport reste donc une activité trés populaire
chez les jeunes adultes, y compris par rapport a la
consommation de loisirs numériques.

Musculation & fitness n Natation
Football Athlétisme
Footing n Natation
Basketball n Boxe
Danse VTT

Top 10 des sports pratiqués par les Frangais de 16 a 25 ans
(source : UCPA-CREDOC, enquéte 2018).

48

des Frangais agés de 15 a 29 ans pratiquent trois
activités sportives ou plus pendant I’année. Leur
pratique est donc multiple, surtout quand on la
compare a celle de leurs ainés (le nombre d’activités
sportives décroit avec I'age : seulement 17% des 50
ans et plus en pratiquent 3 ou plus).

P> Le plus souvent, deux activités sportives sont
pratiquées de maniére réguliére, les autres de
maniére plus intermittente (ex. en vacances).

Passer du temps avec ses proches _ 45%
Passer dutempssur Intermet _ 27%

Pratiquer des activités physiques et
sportives

Faire des sorties culturelles - 18%
(cinéma, théatre, musée...) °
Se reposer, ne rien faire de précis -

Occupation du temps libre des jeunes agés de 18 a 30 ans
(source : INJEP, Chiffres clés de la jeunesse 2021).

52%

des sportifs de 16 a 25 ans pratiquent des activités
de musculation et de fitness. C’'est leur premiére
activité sportive alors que les autres adultes
préférent la marche et le running. Les « nouveaux »
sports (cross-fit, street workout, padel, escalade...)
sont aussi davantage pratiqués par les plus jeunes.

P> Les autres sports populaires chez les jeunes
adultes sont néanmoins similaires a ceux qui sont
les plus pratiqués par I'ensemble des adultes.

48%

HEnsemble 15 anset plus

W1529ans
29%
23%
19%
I I T
lactivité 2 activités 3activités et plus

Nombre d’activités sportives pratiquées par les Frangais agés de
15 ans et plus durant une année (source : INJEP).
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Chiffres clés : une envie de sport ludique, source de plaisir,
personnalisé, moderne... Mais pas en club !

26

des sportifs agés de 15 a 29 ans font du plaisir et de
I'amusement la premiére raison de leur pratique
sportive, alors que le reste des adultes place la santé
en premiere place. Cette motivation est
particulierement importante pour les femmes : 36%
des 18-24 ans aspirent a une pratique plus ludique.

P> 32% des sportifs de 18-24 ans souhaitent par
ailleurs une pratique sportive de plus en plus
personnalisée (25% pour I’ensemble des Frangais).

20%

Partage de
photos de vidéos vidéos

Enregistrement Partage de

Usage d’outils numériques par les jeunes de 16-25 ans pendant
leur pratique sportive (source : UCPA-CREDOC, enquéte 2018).

1146 790

licences sportives sont prises par des Frangais agés
de 20 a 29 ans, soit un taux de 15%. Cela représente
une chute brutale par rapport a la tranche d’age des
15 a 19 ans. Leur envie de sport se matérialise donc
dans un autre cadre que le club fédéral, de maniere
autonome ou au sein d’'une structure d’'un autre

type.
P> Ce faible taux de licences exprime notamment la

difficulté des clubs a proposer une offre adaptée aux
attentes des étudiants et des jeunes actifs.

B Ensemble des 15 ans et plus M 1529ans

19%

Plaisir,amusement 26%

27%

Santé 21%

15%

Apparence, forme 18%

Détente 19%

13%

Compétition 4%

7%

Premier motif de la pratique sportive des Frangais en 2018
(source : INJEP, Chiffres clés de la jeunesse, 2021).

44

des Frangais de 16-25 ans ont déja utilisé une
application sur leur smartphone dans le cadre de
leur pratique sportive, notamment pour visualiser
les données enregistrées durant |'exercice, et 20%
ont eu recours a un objet connecté ou ont partagé
leurs données sur un réseau social.

P> Cet usage intensif du numérique concerne aussi
la « mise en scéne » de la pratique sportive et son
partage avec d’autres personnes.

76%

48% 46%
I = . = =

59ans 10-14ans 15-19ans 20-24ans 25-29ans 30-39ans 40-49 ans

Taux de licences sportives en 2021 par tranche d’age (sources :
INJEP et INSEE, 2022).
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Chiffres clés : les jeunes adultes migrent vers des lieux de
pratique répondant a leurs attentes... Leur domicile notamment !

+1438383
+784234
I
-41921 -27 398
-157 598
5-9 ans 10-19 ans 20-29 ans 30-39 ans 40-49 ans

Evolution du nombre de licences selon les tranches d’age entre
2012 et 2019 (source : INJEP).

39«

des sportifs adultes pratiquant dans des structures
privées en ile-de-France sont des jeunes de 18 a 29
ans. lls sont nettement surreprésentés dans ces
structures qui leur proposent un cadre moderne et
convivial et une offre adaptée a leurs souhaits.

P> Cette pratique commerciale confirme la
désaffection a I’égard des clubs mais elle n’est pas
synonyme de pratique autonome : 47% des moins
de 35 ans y ont au moins une pratique encadrée.

53%

40%
34%
I ]

Chezeux Installations En pleine nature  En milieu urbain
sportives
publiques
Lieu de la pratique sportive pour les jeunes agés de 16 a 25 ans
(source : UCPA-CREDOC, enquéte 2017).
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157 598

licences ont été perdues dans la catégorie des 20 a
29 ans entre 2012 et 2019, soit une chute nette de
prés de 10%. Cette désaffection des jeunes adultes
se retrouve dans une moindre ampleur chez les 30 a
39 ans (-3%) et contraste avec la forte progression
chez les enfants (+ 33% pour les 5-19 ans).

P> La pratique en club des jeunes adultes n’est
donc pas seulement faible. Elle décroche aussi de
plus en plus (et le Covid n’a pas amélioré la
situation).

W 1829ans 3049ans MW50-75ans

En
Hors

Tranches d’age des sportifs franciliens pratiquant dans une
structure privée commerciale (SPC) et en dehors (source : IRDS).

53

des 16-25 font du sport a domicile, qui constitue
leur premier lieu de pratique. Ce résultat surprenant
peut s’expliquer par des aspects fonctionnels mais il
s’inscrit aussi dans une tendance sociétale plus
globale : I'envie de passer du temps dans le bien-étre
du domicile, accentuée depuis la crise du Covid.

P Cet « effet cocon » renvoie aussi au
développement de loisirs désormais accessibles
chez soi (jeux vidéo, plateformes de streaming...).




Politigues nationales : peu de programmes pour

la pratique sportive des jeunes adultes

Le Ministere des Sports et I'Agence nationale du
sport (ANS) ne proposent pas a proprement parler
de politiques dédiées aux jeunes adultes. Les
catégories d’age sont d’ailleurs rarement les
bénéficiaires de programmes spécifiques (ex. Aisance
aquatique pour les 4 a 6 ans).

Le ciblage de publics prioritaires se fait davantage sur
le genre (sport féminin), des critéres géographiques
(ex. politique de la ville) ou des thématiques. Les
jeunes adultes sont également peu identifiés comme
des cibles privilégiées par les Projets sportifs
fédéraux soutenus par I’Agence.

Trois programmes récents sont néanmoins articulés
autour de priorités qui, de fait, en font des leviers
intéressants pour la pratique sportive spécifique
des jeunes adultes.

BUDGET i
2 o 2 2 FINANCIERS ET HUMAINS

A LA HAUTEUR DES ENJEUX DU
451,2M €

SPORT FRANCAIS, EN VUE
DE PARIS 2024

il

AUGMENTATION DE
NOS ENGAGEMENTS

COUP DE BOOST
SUR LE DEVELOPPEMENT

POUR LA HAUTE DES PRATIQUES

PERFORMANCE

Budget Total 2022:

118M € :196%)

Budget Total 2022:

321,7M € (:228%)

1. PASS SPORT : UNE EXPERIMENTATION CIBLEE SUR LES JEUNES ADULTES

Le Pass’Sport est une déduction de 50 € accordée
sous condition de ressources depuis un an par I'Etat
pour l'inscription dans un club sportif (et certaines
autres associations). Le dispositif était initialement
ciblé sur les 6-18 ans avant d’étre élargi a la rentrée
2022 a des catégories de jeunes adultes : les
étudiants boursiers (jusqu’a 28 ans) ainsi que les
jeunes adultes bénéficiant d’une allocation handicap.

Le Pass’Sport est congu avant tout comme une aide
financiere a la fois pour les familles et les clubs, et
son cadre général est assez classique (focalisation sur
les clubs affiliés a une fédération sportive).

Une nouveauté est cependant apparue avec
I’élargissement aux adultes : le Pass’Sport integre
une expérimentation dans cing départements, en
permettant I'adhésion des étudiants boursiers a une
structure sportive ou de loisirs commerciale. Cette
démarche, méme partielle et limitée dans le temps,

est innovante pour le Ministere des Sports et montre
une réelle intention de coller a la réalité de la
pratique des jeunes adultes en diversifiant I'offre
proposée. Une évaluation est prévue en 2023
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2. FONDS DE TRANSFORMATION NUMERIQUE

L’ANS finance des appels a projets dans le cadre d’un
fonds de transformation numérique. En 2022, 55
fédérations ont ainsi été soutenues pour 115 projets
et un montant total de 2,7 M€.

Beaucoup de ces projets concernent la numérisation
de la gestion interne des fédérations ou des activités
de formation mais un des objectifs est aussi de
favoriser le développement de nouvelles offres de
services et de fédérer des communautés de
pratiquants qui ne se retrouvent pas dans I|'offre
« traditionnelle » des clubs (des besoins proches de
ceux des jeunes adultes). La création d’applications
fédérales est aidée dans ce but (basketball, judo,
randonnée, roller et skateboard, taeckwondo...).

melveas

DIAGNOSTIC TERRITORIAL
DU SPORT DE BRETAGNE

CONFERENCE REGIONALE DU SPORT DE BRETAGNE

PROJET SPORTIF

- b S !TERRITORIAL
PROJET _ ;

SPORTIF
TERRITORIAL

2022-2026

OCTOBRE 2022

cEReE,
S,

@' MARS 2022
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3. PLAN 5 000 EQUIPEMENTS DE PROXIMITE

Le plan 5 000 équipements de proximité de I’ANS
n’affiche pas explicitement I'objectif de favoriser la
pratique des jeunes adultes mais les équipements
qu’il finance favorisent des sports et des formes de
pratiques (hors club) privilégiés par cette classe d’age
et assez mal pris en compte jusqu’a maintenant par
les politiques nationales. Par exemple :

e Les plateaux multisports (city stades), surtout
utilisés par les moins de 35 ans (15% des 18-24
ans y pratiquent une activité sportive, contre 6%
des 45-54 ans).

e Les équipements de street workout et pumptrack,
alors que les activités de musculation et de fitness
sont la premiere activité sportive des 16-25 ans.

LES PROJETS SPORTIFS TERRITORIAUX
S’INTERESSENT-ILS AUX JEUNES ADULTES ?

Dans le cadre de nouvelle gouvernance du sport,
chaque conférence régionale doit établir un
diagnostic et un projet sportif territorial (ce dernier
étant, dans beaucoup de régions, encore en cours de
validation). La plupart de ces documents abordent
assez peu les questions générationnelles.

Des préconisations sur les sports émergents, les
nouveaux équipements ou le sport en entreprise
peuvent y étre formulées mais jamais de maniére
tres ciblée (les pratiques autonomes sont ainsi
souvent évoquées indistinctement pour I'ensemble
des adultes, des jeunes actifs jusqu’aux seniors).

Quelques documents traitent néanmoins ces enjeux
de maniere plus précise. Le diagnostic de I'Occitanie
détaille par exemple des enjeux spécifiques
concernant les 15-29 ans (autonomie, numérique,
recherche d’expériences). Le projet des Hauts-de-
France formule de son coté plusieurs constats sur la
rupture de la pratique licenciée a I'age adulte.




Pass Culture : un dispositif plus souple que le Pass’Sport, et
davantage orienté vers la découverte et la diversification

D’abord expérimenté, le Pass Culture a été lancé a I’échelle nationale en 2020 puis étendu
a de nouvelles catégories d’age. Les jeunes de 15 a 18 ans y sont éligibles (2,3 M
d’utilisateurs), et les éleves a partir de la 6¢ le seront bientot aussi.

UN DISPOSITIF CENTRE SUR LES 18 ANS

Des avantages ciblés principalement sur
les jeunes de 18 ans, avec un soutien de
300 € pour leurs dépenses culturelles.

Des montants nettement plus réduits pour
les autres ages (entre 20 et 30 €).

Une logique différente du Pass’Sport, qui
préfere distribuer un méme montant sur
un large éventail d’ages et qui privilégie les
enfants plutot que I'entrée a I’age adulte.

UNE GRANDE DIVERSITE DES OFFRES...

La volonté de favoriser la découverte
culturelle, sans a priori sur [Iorigine
publique, associative ou privée de I'offre :
livres, concert, théatre, cinéma, festival...
Un objectif de diversification qui permet
I’achat de services mais aussi de matériel.
La priorité a I'expérience physique
(spectacles, achat en magasin, cours de
musique...) plutét qu’au numérique.

Tu as I8 ans !

Profite de 300€

pour découvrir la Culture
autour de chez toi

Rejoins nos 168 658 utilisateurs &'

... QUI DONNE DES RESULTATS INTERESSANTS

Exemple 1 : la lecture. 43% des jeunes ont
acheté des livres dans des genres littéraires
découverts grace au Pass.

Exemple 2 : les visites culturelles. 38% des
jeunes n’ayant pas visité de musée ni de
lieu de patrimoine I'année précédente, ont
réservé une visite culturelle avec le Pass.

UNE REELLE DEMOCRATISATION ?

Un dilemme récurrent pour ce type de
dispositif : le Pass Culture profitera-t-il a
ceux qui avaient des difficultés a accéder a
la culture ou a ceux qui avaient déja des
pratiques culturelles actives ?

Une question qui se pose moins pour le
Pass’Sport : celui-ci se positionne avant
tout comme une aide financiere a la suite
de la crise du Covid et n’affiche pas la
méme ambition quant a la découverte de
nouvelles pratiques.
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Un exemple de politique fédérale tournée vers
les jeunes adultes : le club de basket 3.0

Le basket 3x3 est un sport « émergent » en pleine croissance. Il constitue I’élément le plus
visible de la stratégie de la Fédération francaise de basketball, adoptée en 2018, pour
séduire notamment un public de jeunes adultes autour du concept de club 3.0.

L’ENGAGEMENT NUMERIQUE

LES PUBLICS CIBLES ET L’OFFRE DU CLUB 3.0

Se rapprocher des licenciés : les 2/3 des
adhérents de clubs de basket pratiquent
aussi en dehors de leur club.

Conquérir un nouveau public, en prenant
en compte les changements des modes de
vie (envie d’'une offre moins formatée) et
les évolutions technologiques.
Renouveler I’offre fédérale : mise en avant
du basket 3x3 au c6té du 5x5.

DE NOUVEAUX LIEUX DE PRATIQUE

©fFcdéRation frartegisibe

Elaborer un plan national de construction
de terrains extérieurs pour développer la
pratique en plein air, en club ou autonome.
S’impliquer financierement : création d’un
fonds national fédéral pour contribuer a la
construction de terrains labellisés.

Obtenir des aides publiques : intégration
dans le plan 5 000 équipements de I’ANS
(objectif : 500 terrains de basket 3x3).

basketball

Constituer une « communauté » : le club
3.0 cherche a dépasser la simple licence et
a constituer des « communautés » plus
larges autour de la pratique du basket.

Investir dans le numérique : une
application dédiée (myFFBB) est en cours
d’élaboration, avec le soutien du fonds de
transformation numérique de I'ANS, pour
apporter des services aux clubs et aux
pratiquants et les mettre en relation.

UNE OFFRE PRIVEE COMPLEMENTAIRE

Mettre en avant une offre commerciale :
reprise de 3 complexes de Hoops Factory
en 2020, a Aubervilliers, Lille et Toulouse.

Des équipements congus pour les attentes
des jeunes adultes urbains : terrains de
haute qualité, systeme de réservations,
matchs filmés, espace de restauration et
détente, offre pour les entreprises...
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Les attentes et les comportements des jeunes
adultes peuvent-ils secouer les habitudes du sport
frangais ? Ou vont-ils, plus modestement, provoquer
quelques ajustements dans les offres proposées ?
Les changements pourraient étre d’autant plus
importants qu’ils dépasseraient la simple spheére
sportive et seraient conditionnés par des
transformations sociétales plus globales. Les défis a
relever pour l'offre sportive, notamment I offre
fédérale, en seraient d’autant plus considérables.

Quelles évolutions pourrait-on donc envisager pour
répondre a cette demande ? Quelles politiques les
collectivités territoriales pourraient-elles mettre en
place ? Trois paramétres semblent particulierement
structurants pour formuler des scénarios.

1. Modes de vie. Les tendances sociétales, déja
accentuées par le Covid, vont-elles aller croissantes :
repli sur le domicile, usage tous azimuts du
numérique, recherche de solutions privées... ? Ou
des revirements sont-ils possibles ?

SCENARIO 1. LA FRAGMENTATION

TOUJOURS PLUS FORTE DES UNIVERS SPORTIFS

1. Séparation de plus en plus étanche des
publics sportifs en « tribus » : les autonomes
du plein air (nature notamment), les urbains
ultra-connectés et en structure commerciale,
les adeptes des loisirs a domicile, les fideles
du mouvement sportif...

2. Diversification grandissante des préférences
sportives : maintien des sports historiques
mais croissance continue des activités de
fitness (santé, esthétique), émergence de
nouvelles disciplines issues des sports
historiques et d’offres en réalité virtuelle...

3. Soutien réaffirmé de I'Etat aux fédérations :
volonté d’afficher un héritage Paris 2024 en
confortant le développement des fédérations,
soutien a la structuration des clubs (emploi)
pour les aider a attirer tous les publics...

10

mmm 3 scénarios sur l'avenir de la pratique sportive des jeunes adultes

2. Appétences sportives. Les « golts » des jeunes
adultes en termes de sport et de loisirs se
diversifieront-ils de plus en plus, au détriment des
sports les plus classiques ?

3. Politiques nationales. L’Etat continuera-t-il a
focaliser ses politiques sur les fédérations, qui ne
parviennent pas, jusqu’a maintenant, a séduire les
jeunes adultes ? Ou expérimentera-t-il d’autres
manieres de faire ?

Quels choix stratégiques pour les territoires ?

S’INSCRIRE DANS LES POLITIQUES DE L’ETAT...

* Soutien maintenu a I'écosysteme des clubs,
en se contentant d’inciter a une
diversification plus grande de leur offre.

* Orientation des investissements dans la
logique du Plan national des 5 000
équipements de proximité, pour une
pratique a la fois en club et autonome.

... OU CHERCHER DE VRAIES ALTERNATIVES ?

* Recours a d’autres acteurs que les clubs
(autres  associations,  acteurs  privés,
collectivités elles-mémes) pour combler les
lacunes et proposer des offres nouvelles.

* Expérimentations locales pour ouvrir tous les
équipements sportifs traditionnels (ex.
gymnases) a des pratiquants hors club.
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SCENARIO 2. LA « CIVILISATION DU COCON »
ET LA MASSIFICATION DU SPORT A DOMICILE

1.

Repli sur soi généralisé : prolongation des
crises sanitaire, économique et écologique,
volonté de préserver I'équilibre personnel et
familial, développement du télétravail et des
loisirs chez soi (bricolage, cuisine, etc.)...

Basculement des préférences sportives
chute de plus en plus précoce de la pratique
physique en club, croissance forte des
activités déclinables sur de petits espaces
avec un matériel simple, développement de
I'accompagnement a distance (cours en visio,
en réalité virtuelle, par jeux vidéo, etc.)...

Affaiblissement des politiques nationales :
perte d’intérét pour le mouvement fédéral
apres Paris 2024, dilution des sports dans un
Ministere des Loisirs et du Temps libre,
abandon des programmes nationaux...

SCENARIO 3. L’ENVIE DE REVOIR LES AUTRES :
LE SPORT EN CLUB REVIENT A LA MODE

1.

Retour a I'extérieur : envie d’activités
sportives collectives (sociabilité) et en dehors
du domicile en réaction a la fin de la crise
sanitaire et des difficultés économiques, désir
écologique de sports de nature...

Attrait renouvelé des sports historiques :
sports d’équipe, déclinaisons conviviales et
moins compétitives de sports traditionnels
(foot a 5, padel, pickleball, etc.), programmes
sport-santé des fédérations...

Un Etat proactif : refonte du plan des 5 000
équipements de proximité pour inclure
systématiquement des espaces et lieux de
convivialité, financements des fédérations
réorientés en partie sur leurs activités RSE et
la mutualisation entre clubs pour développer
des offres socialement innovantes...

Quels choix stratégiques pour les territoires ?

SE RESIGNER A UNE BAISSE DES AMBITIONS...

* Concentration des financements locaux sur
des activités sportives dans lesquelles les
clubs restent utiles (enfants notamment).

* Réduction des autres activités sportives.

* Investissement dans quelques équipements
touchant encore tous les publics, méme si
colteux : les piscines notamment

... OU PARTIR A LA RECONQUETE ?

e Soutien privilégié aux clubs proposant une
offre sportive combinée en physique et a
distance pour convaincre les jeunes adultes
de pratiquer aussi a I'extérieur.

* Montée en gamme des équipements sportifs
pour étre au niveau des standards de qualité
attendus par les jeunes adultes.

Quels choix stratégiques pour les territoires ?

S’APPUYER SUR LES CLUBS STRUCTURES...

e Utiliser les clubs les plus dynamiques pour
déployer des activités sociales a travers leur
offre sportive et a destination des adultes.

* Conditionner davantage les subventions
sportives a cette activité sociale des clubs.

* Organisation d’événements sportifs locaux
pour renforcer la cohésion sociale.

... OU HYBRIDER LES PROJETS TERRITORIAUX ?

e Regrouper une partie des politiques
sportives avec celles relatives a la culture,
I’'animation territoriale et la vie sociale pour
faire émerger des projets en commun.

* Création de Tiers-lieux intégrant des espaces
sportifs dans un ensemble d’activités
sociales, culturelles, économiques, etc.
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Cahiers PROJET S

Les cahiers PROJET S analysent les transformations en cours dans le sport francais,
étudient les projets récents réalisés en France et a |’étranger et proposent un regard
prospectif sur la base des tendances observées dans le secteur sportif et son
environnement (évolutions sociétales, politiques publiques, économie et innovation,
aménagement urbain...).

Retrouvez les prochains cahiers de PROJET S sur : www.projet-s-conseil.com

Directeur de la publication
Pierre Messerlin, Directeur de Projet S Conseil
Email : pierre.messerlin@projet-s-conseil.com

La société PROJET S Conseil accompagne les acteurs territoriaux et nationaux dans
la conception et la réalisation de leurs projets structurants dans le sport : grands équipements
et complexes sportifs, événements, politiques territoriales, projets de club...
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